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I. Contextul general. Cadru general

Politicile educationale se bazeaza pe stabilirea si valorificarea rolului educatiei in procesul de transformare a ei intr-o adevarata societate aliniatd la
standardele democratice: libertate, egalitate, nediscriminare, lipsa coruptiei etc. in acest sens Ministerul Educatiei si Cercetarii a initiat o serie de masuri
menite sa transforme scoala din institutie traditionala in una prietenoasa copilului, sa asigure dreptul fiecarui copil la educatie de calitate, valorificarii
fiecdrei elev pentru a forma o persoana capabila de a se implica activ in societate , de a se descurca in viata.

Prin descentralizarea sistemului de invatamint initiat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, scoala capata o mai mare autonomie, avand necesitatea
de a forma o proprie viziune asupra tuturor domeniilor de activitate a ei, ceea ce implica eforturi din partea celor implicati in ea. Un pas in acest sens este
si realizarea Proiectului de dezvoltare Institutionala. in sens larg proiectul reprezintd un instrument al politicii manageriale ce are drept scop schimbarea,
inovarea si dezvoltarea scolii, a coordondrii activitatilor Tn ansamblu.

Definirea Planului de dezvoltare institutional

Planul de dezvoltare institutionala a [IPGimnaziul Cremenciug pentru anii 2021-2026 constituie principalul document de planificare manageriala,
care stipuleaza misiunea, obiectivele, directiile de activitate si prioritdtile pe termen mediu n conformitate cu cadrul legislativ si normativ si documentele
de politici ale Guvernului Republicii Moldova si ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Actualitatea planului de dezvoltare institutional

Proiectul de Dezvoltare Institutionald dat isi propune, ca pe parcursul a 5 ani, tinand cont de strategia educationala la nivel national, local, de
evolutia economica a zonei in care se afld, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii, permiterea realizarii unei viziuni pe termen lung in
interiorul scolii. Astfel acest proiect prevede concentrarea atentiei asupra finalitdtilor educatiei, punerea in valoare a tuturor domeniilor functionale ale
managementului, Intdrirea parteneriatelor in interiorul scolii si dintre scoala si alte institutii, deoarece dezvoltarea scolii, in baza acestui proiect,
presupune modernizarea si imbunatatirea tuturor componentelor sistemului educational, este concentrat pe problemele cheie ale gimnaziului si vine cu
strategii clare de depasire a acestora.

Beneficiarii acestor activitati sunt elevii, iar proiectul dat are ca bazd misiunea, politica educationala si filozofia formarii personalitatii elevului.
Iar pentru a realiza o educatia adaptata la cerintele elevilor este necesar de a implica toti factorii si anume: cadre didactice, Directia de Invatamint, APL
Cremenciug, parintii.Acest proiect este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie a
acestora, reprezentand un set de intentii generale privind dezvoltarea institutiei date.

Structura proiectului de dezvoltare institutionald a IP Gimnaziul Cremenciug cuprinde: analiza factorilor externi si interni, misiunea §i viziunea gcolii,
valorile si principiile promovate de catre scoala, analiza SWOT, optiuni strategice de dezvoltare si analiza costurilor si sursele de finantare.

Conform acestui proiect colectivul profesoral, conducerea scolii isi propun sa asigure implementarea unui invatdmant de calitate.

Cadrul normativ
Proiectul institutional de dezvoltare este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

1. Codul Educatiei;



2. Legea nr. 239-XVI din 13.11.2008, ,, Transparenta in procesul decizional;

3. Codul Muncii al Republicii Moldova;

4. Legea nr.91 din 26 aprilie 2012; Lege referitor la unele modificari in Codul Muncii: art 301, alin 1;
. Legea nr. 169 din 09.07.2010 ,,Cu privire la aprobarea Strategiei de incluziune sociald a persoanelor cu dizabilitati (2010-2013)”;
. Hotararea Guvernului nr. 295 din 21.12.2007, Strategia Nationala de Dezvoltare pe anii 2008-2011;

5

6

7. Hotararea Guvernului nr. 17 din 04.01.2006 ,,Regulamentul cu privire la sustinerea copiilor dotati”

8. Hotararea Guvernului nr. 863 din 16.08.2005 ,,Programul de modernizare a sistemului educational in Republica Moldova”
9

. Hotararea Guvernului nr. 255 din 09.03.2005, Planul de actiuni pentru realizarea Strategiei Nationale de edificare a societatii informationale —
,,Moldova electronica”

10. Hotararea Guvernului nr. 51 din 23.01.2002 ,,Conceptia nationala privind protectia copilului si a familiei”;
11. Hotirarea Guvernului din 08.04.04 ,, METODOLOGIA STRATEGICA a formirii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar”;

12. Hotararea Guvernului Nr. 523 din 11.07.2001, ,,Cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru
anii 2011-2020”.

13. Strategia sectoriald de dezvoltare pentru anii 2014-2020. Educatia 2020.

14. Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare institutionala si de interventie a lucratorilor institutiilor de invatamant preuniversitar in cazurile de
abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului, aprobata prin ordinul Ministerului Educatiei nr.858 din 23 august 2013;

15. Regulamentul-tip de organizare si functionare a unitatilor de invataimant primar si secundar, ciclul I si II;

16. Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor scolare, promovarea si absolvirea in invatdmantul primar §i secundar;

17. Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul prescolar, primar, special, complementar, secundar si mediu de specialitate;
18. Regulamentul de atestare a cadrelor manageriale din Invatamantul prescolar, primar, special, complementar, secundar si mediu de specialitate;
19.Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de abolvire a gimnaziului;

20. Standardele de competenta profesionala ale cadrelor manageriale din invatdmantul general;

21. Standardele de competenta profesionald ale cadrelor didactice din Invatamantul general;



Prezentarea institutiei

Scurt istoric al institutiei

Scoala elementari, de alfabetizare, se deschide pe linga biserica din Rughi in anul 1862. In 1866, aici invitau 20 de baieti , avindu-I ca invatitor pe
Ivan Precup.

In 1907 scoala se transforma 1n scoald de zemstva, de o treaptd, iar vaduva lui N.M.Popovici daruieste o cladire mai spatioasa si o livada. Aici
invatau un complet de elevi, invatatoare fiind Ecaterina G.Rudi.

In 1913 scoala poarti numele lui N.M.Popovici. Ea dispunea de o biblioteca cu 115 exemplare de carte, un lot experimental de 2000 st.p. pe care
fusese saditd o livada-model si o gradina de zarzavaturi. Totodata in scoald deja activau 4 invatatori.

In 1917 este construita o cladire noud, care asigura functionarea a 3 complete de elevi.

In 1933, la Rughi erau 241 copii de varsta scolari(5-16ani), in catalogul claselor primare erau inscrisi 178, elevii invitind in limba latina. In 1940
citiva profesori de aici, pentru prima datd, sustin examenul la gradatia de vechime In munca.

Imediat dupa razboi, in 1944, scoala a trecut din nou la alfabetul rusesc, erau 3 trepte de clasa care cuprindeau 106 elevi. Scoala de atunci era deja
situatd 1n 3 cladiri, pe 1ingd scoala de zi functiona si scoala serala a tineretului. Datorita eforturilor depuse de corpul profesoral, este instalata o statie
electricd, s-a realizat constructia unei noi cladiri cu 4 sali de clasad , a unei cladiri auxiliare.

Din 1965 pina in 1944, la Rudi a activat scoala medie, in 1944-2000 gimnaziul, din 2000-scoala medie, iar in 2009 din nou activeazd gimnaziul.
Actualemente institutia activeaza in cadrul edificiului oferit prin contract de comodat de catre APLpe termen de 5 ani.

Pe tot parcursul timpului colectivul de profesori a depus eforturi pentru consolidarea bazei materiale a scolii, la ridicarea nivelului profesional, la
imbundtatirea procesului instructiv-educativ.



Prezentare generald

[PGimnaziul Cremenciug se impune pe tdramul institutional-educativ prin calitatea muncii, corectitudine, seriozitate, relatii deschise de parteneriat,
performante scolare o buna pregétire a cadrelor didactice, ce asigura elevilor o pregdtire teoretica si practicd fundamentala, formarea unei ample culturi
generale, colaborare interetnicd etc. Institutia bucurindu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin intreaga activitate a colectivului scolii, mindria si
recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunitdti locale.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invatamint, cu o bogata istorie, cu succese remarcabile, care a educat generatii de discipoli, personalitati care ne-au dus faima atit in
tard, cit si peste hotare ei.

Suntem cu institutie cu o baza materiald propice pentru desfasurarea procesului educativ.

Suntem un colectiv cu verticalitate, un colectiv deschis spre cooperare, care depune toate eforturile pentru a realiza procesul educativ interesant, captivant
si pe interesul copiilor, principala calitate a colectivului este de a avea discipoli bine instruiti prin asigurarea unei calitdti inalte educationale.

Suntem elevii care stiu ce vor de la viitor, cu scopuri si teluri bine stabilite

Ce vom fi?

O scoala aliniata la standardele europene, o scoald care va reprezenta unirea celor 3 elemente prioritare ale procesului educativ:elevii, parintii, colectivul
profesoral si cel managerial, care vor forma un tot intreg , avind scopul prioritar de a uni eforturile pentru asigurarea unei educatii de calitate.

O scoald deschisa spre dezvoltarea individuala a fiecarui elev.

O scoala dinamica prin crearea unui climat de munca stimulativ , prin implicarea pedagogilor in diferite proiecte educationale.

O scoala deschisa spre utilizarea celor mai moderne tehnologii educationale si informationale.

Cultura organizationald

Este caracterizata printr-un etnos profesional Tnalt, un management strategic in continua perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin
valorizarea invatarii institutionale din experienta. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. Tipul
dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei,
urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum colaborare, munca in echipa,
respectul reciproc,sustinerea reciproca. Tinerii specialisti sunt incurajati si sustinuti de citre manager , prin discutii, schimb de experienta.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt
organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

e Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la concursurile si olimpiadele scolare.



Toamna de aur .
Revelionul.
Serbarea de 8 martie.
Adio drag Abecedar.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati
culturale,sportive, excursii §i alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a colectivului managerial si a
colectivului de cadre didactice.

Structura unitatii scolare

IPGimnaziul Rudi cu clasele I-IX completeaza rindurile scolilor care pregatesc elevii pentru urmatoarea treaptd, cea liceald, pentru scoli
profesionale sau centre de excelenta. In prezent ea are un numar de 88 de discipoli : 43 in ciclul primar si 45 in cel gimnazial.Toti elevii provin din mediul

rural.

Tabelul 1. Elevi

clasal | clasa2 clasa 3 clasa 4 clasa5 | clasa 6 clasa
9 Procentul
(nr. (nr. (nr. (nr. (nr. (nr. clasa 7 clasa 8 o
Data de total (nr. scolarizarii
S . | clase/ | clase/ clase / clase / clase/ | clase/ | (nr.clase/ | (nr. clase/
referinta elevi . . clase
’ nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. elevi) nr. elevi)
elevi) elevi) elevi) elevi) elevi) elevi) /.
elevi)
V-1
I-v X
2017-2018 82 1/8 1/12 1/11 1/9 1/8 1/8 1/8 1/8 1/10 100 100
100
2018-2019 84 1/9 1/9 1/11 1/11 1/7 1/10 1/9 1/10 1/8 100
100
2019-2020 81 1/10 1/8 1/8 1/9 1/12 1/7 1/10 1/9 1/8 100
100
88 1/15 1/9 1/6 1/13 1/7 1/10 1/8 1/11 1/8 100
2020-2021

Numadrul de elevi este in crestere.




Tabelul 2. Abandon scolar:

Perioada de referinta Abandon scolar Total
Ciclul primar | Ciclul gimnazial Nr Procentaj

2016-2017 0 0 0 100

2017-2018 0 0 0 100

2018-2019 0 0 0 100

2019-2020 0 0 0 100

2020-2021 0 0 0 100

Resurse umane
Tabelul 3. Evolutia cadrelor didactice:
Perioada de Total cadre Cadre didactice Cadre didactice Tineri Cadre didactice Gr didactic II Grad didactic
referinta didactice de conducere specialisti pensionare superior

2016-2017 13 2 10 1 7 7 1
2017-2018 13 2 10 1 7 7 1
2018-2019 13 2 11 0 7 6 1
2019-2020 13 2 10 1 6 6 1
2020-2021 14 2 11 2 6 6 1

Tabel: 4 Personalul ne-didactic si auxiliar:

Functia Nr. de unitati Nr. angajati (persoane
fizice)
Paznic 1 1
Femeie  1incaperi 2 2
Maturator 0,5 1
Electrician 0,25 1
asistent medical (cumul) 0,25 1
Bibliotecar 0,25 1
Contabil 1 1




Tabelul 5. Rezultate la olimpiade scolare raionale

Perioada de referinta Educatia fizica Limba rusa
2016-2017 Locul LII Locul 11
2017-2018 Locul LIII
2018-2019 Locul III
2019-2020
2020-2021 14 2

Resurse materiale

Scoala este amplasata intr-o cladire cu un singr etaj, cu suprafata totald de 1550m? . Datoritd Fondului de Investitii, a doud granturi din Franta, a
sprijinul populatiei locale, a primariei, a colectivului profesoral, citiva ani in urma a fost realizata acoperirea gimnaziului, inlocuirea usilor si ferestrelor cu
termopan, constructia cazangeriei, repararea sistemului de incalzire, gazificarea scoli, aprovizionarea cu apa potabild, dotarea cu inventar de bucatarie,
mobilier modern.

Spatiul scolar:

11 sali de clase

1 laborator de fizica functional si ca clasa

1 laborator de chimie functional si ca clasa

1 laborator de informatica functional si ca clasa
1 sald de sport

1 teren sportiv

Spatii auxiliare:

1 cancelarie

1 punct medical

1 sala de festivitati

1 birou al directorului
1 cazangerie

1 cantina

2 depozite

Resurse curriculare:



Planse, harti.

Materiale didactice specifice.

5 PC, 8 notebukuri destinate cadrekor didactice, 4 elevilor pentru participare la procesul educational online .
copiator.

1 video proiector.

2 televizoare.

Echipament sportiv.

Instrumente muzicale: toba, pian, acordeon.

Peste zece mii de volume de lectura.

Dotarea cu manuale scolare aprobate de MEc la toate discipline.

Resurse financiare

Resurse financiare

M Bugst W Deficit buget

CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN



Analiza factorilor si tendintelor externe (PESTE)

Aspecte politice:
-Influenta politica, prin decizii ale Consiliilor locale, asupra sistemului educational.
— Lipsa actelor legislative si normative cu privire la organizarea odihnei si Intremarii sanatatii copiilor si adolescentilor in perioada estivala.
— Sustinerea si promovarea in sistemul educational a unor persoane incompetente.

Aspecte economice:
-Ajustarea periodicd a formulei de finantare per elev la procesul inflatiei.
— Fenomenul sporit al saraciei in tara: parinti someri, salarii mici.

Aspecte sociale:
— Numar mare de populatie scolara ramasa fara ingrijirea parintilor.
— Séracia.

Aspecte demografice:
- Fenomenul pronuntat al migratiei populatiei ( inclusiv populatia scolard).
— Procesul de imbatranire a populatiei in mediul rural.
— Scaderea populatiei scolare.

Aspecte tehnologice:
-Institutii de invatamant slab dotate cu echipament, tehnici educationale si utilaje moderne.

-Cadre didactice cu competente digitale medii .

Aspecte ecologice:
-Morbiditatea Tnaltd in randurile populatiei.

Analiza factorilor , contextelor si tendintelor in cadrul educational (SWOT)



Puncte tari

-respectarea/implementarea
Standardelor de calitate/
curriculumului:

-orar echilibrat, intocmit
conform planului cadru:

- promovabilitate 100%:;

- aplicarea metodelor
didactice centrate pe
elev/copil, utilizate in
cadrul activitatilor
educative scolare si
extrascolare.

Curriculum

Puncte slabe
- utilizarea insuficientd a TIC

in activitatea pedagogici;

- formarea deficitard a
cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES:

- numarul scazut de elevi
participanti si premianti la
concursurile si olimpiadele

scolare;

- rezultate modeste la
examenele de absolvire;

Oportunitati
- bune relatii cu APL,
DISoroca:

-existenta site-urilor
specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru
cadrele didactice;

- ofertele privind cursurile
de perfectionare $1 formare
continud, inscriere la grade
didactice;

v

Amenintari

-suprasolicitarea elevilor
datorita numarului mare de
ore;

- diminuarea interesului fata
de invatatura ;

- migratia populatiei ce
contribuie la majorarea
numdrului de copii rimasi
fard supraveghere (unul sau
ambii parinti plecati peste
hotare) si respectiv la
posibilitatea cresterii
absenteismului.



Puncte tari

- cadre didactice cu studii
superioare70 %, 30%-cu
formare profesionala la
disciplinele de invatamant
predate:

- 2 cadre didactice-grad
didactic I1;

- nici un caz de abandon
scolar;

- promovabilitate 100%:

Resurse umane

80060

Puncte slabe

- elevi cu parinti plecati in
striinatate, care sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient
asupra lor;

- scaderea natalitatii care
reduce inclusiv si numarul de
copii gi elevi in gimnaziu;

Oportunitati

-stimulare a cadrelor
didactice cu performante in
activitate prin premii.
distinetii, salarii :

- valorificarea experientei
cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare:

-implicarea cadrelor
didactice in programe de
cooperare nationald si
internationald, in diverse
proiecte educationale.;

Amenintari

- depreciere a statutului
profesorului in societate;

-motivatia incadririi
tinerilor specialisti ;

- numarul de familii
socialmente-vulnerabile in
crestere.;



Resurse materiale si financiare

80060

Puncte tari

- institutia dispune de spatiu
Necesar pentru asigurarea
serviciilor educationale

- conexiune la internet in
toate salile de clasi |, acces
WI-FI;

- dotarea gimnaziului cu
sald de calculatoare si
conectare la Internet, acces
larg la informatii;

- 0 buna baza sportiva (sala
de sport/teren sportiv/teren
de mini fotbal)

Puncte slabe

- numirul insuficient de
videoproiectoare, calculatoare
portabile, televizoare, table
interactive;

- prezenta in insuficienta
MAasura a unor surse de
venituri proprii;

- fondul de carte al bibliotecii
nu esie reactualizat

permanent;

Oportunitati

- disponibilitatea unor
agenti economici, sponsori
de a contribui la
imbunatatirea bazei
material-tchnice a
gimnaziului

- implicarea Comitetului de
parinti in dotarea s1
amenajarea sililor de clasi;

-proiecte de dotéri cu
echipament informatic,
materiale didactice
destinate scolilor mici din
partea CRSoroca, MEC ;

Amenintari

- deficit de buget;

- fonduri insuficiente pentru
reparatia si intretinerea
bazei materiale;



Puncte tari

- Echipa manageriala
preocupata de cresterca
calitiatii procesului didactic,
a bazei materiale si
aspectului scolii;

- delegarea
responsabilititilor pe
domeniul de activitate
conform functiei;

- prezentarea $i dezbaterea
noutétilor legislative in
domeniu;

Management

Puncte slabe

-insuficiente documente
interne referitor la un
management mai eficient si de
sporire a calitatii educatiei;

- lipsa instruirii in elaborarea
proiectelor cu impact
educational si financiar;

Oportunitati

- schimb de experienta,
traininguri ;

- instruiri periodice cu
implicarea specialistilor din
diverse domenii(protectia
muneil, economisti ete.);

v

Amenintari

- finantare insuficienta
pentru realizarea
programelor de dezvoltare
institutionala;;

- suprasolicitarea cu diferite
activitati de rutini:



Puncte tari

- stabilirea relatiilor de
colaborare cu APL de
nivelul 1 si IT si cu toate
institutiile din comunitate,
inclusiv ONG, agenti
economici;

-dezvoltarea relatiilor
profesor-elev-parinti prin
desfisurarea activitatilor de
interes comunitar: Ziua
Europei, Ziua internationald
a Copiilor, Hramul satului,
sarbatorile de Criciun si
Anul Nou, ziua
internationala a femeii etc.;

Relatii de parteneriat

80060

Puncte slabe

-implicarea insuficienta a
parintilor in solutionarea
problemelor scolii;

-numarul mic de organizatii
civice, in special ONG-uri, cu
care colaboreaza scoala;

-finantarea activitatilor de
parteneriat nu este prevazuta
in bugetele institugiilor;

Oportunitati

- disponibilitatea unor
institutii/ agenti ecomonici
de a incheia acorduri de
parteneriat ;

- implicarea parintilorin
asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a
activititilor scolare;

- cresterea nivelului de
implicare $i a rolului
comunititii locale in luarea
deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

Amenintari

- implicarea formala a
comunititii locale in viata
scolii, doar prin participarea
la sedinte a unor
reprezentanti desemnati in
unele comisii i consilii;



CAPITOLUL III .COMPONENTA STRATEGICA
Viziunea scolii
,NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

IP Gimnaziul Cremenciug prin responsabilizare, profesionalism, performantd maxima, obiectivitate si corectitudine are ca prioritate oferirea pe termen
lung a serviciilor educationale accesibile, coerente, atractive, incluzive si relevante pentru beneficiari, orientate, in special spre formarea personalitatii cu
spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare.

Ne propunem sa devenim o scoald model pentru invatamantul preuniversitar local promovand toleranta si intelegerea, sa asiguram conditii pentru
dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoald, sa-i sddim increderea in sine, s il incurajam sa se manifeste liber si sa 1l ajutdm sa descopere ca, prin
munca asidud, cu talent i perseverenta, poate deveni ,,cel mai bun”.

Ne dorim ca, prin resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa facem singuri ceea ce asteptam de la
altii.

Ne propunem crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate.

Misiunea scolii

"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"

Misiunea IP Gimnaziul Cremenciug este :

e asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltarea elevului, in vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetateni activi i
responsabili, deplin constienti de propria lor valoare.
crearea unui climat stimulativ si motivant atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.
promovarea un management eficient al tuturor resurselor pentru educatia copiilor sa se facd intr-un mediu sigur, asigurand protectia vietii elevilor.
aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si a legislatiel muncii.
promovarea unui dialog deschis si flexibil cu partenerii sociali si educationali.
adaptarea la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare.
descoperirea si valorificarea potentialului intelectual si creativ al fiecarui copil.
capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba materna si Intr-o limba de circulatie internationala.
performante deosebite la toate disciplinele de invatamant, in functie de aptitudinile fiecarui elev al scolii noastre.
cunoasterea si aplicarea tehnicilor informationale.
sprijinirea initiativelor tuturor factorilor implicati in acest proces.
asigurarea realizarii educatiei incluzive.



CAPITOLUL IV. PRIORITATI

Prioritétile deriva din rezultatul cantitativ al analizei SWOT si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a institutiei si
prin care se va indeplini misiunea institutiei.
Prioritatile stabilite de IP Gimnaziul Cremenciug si pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:
> 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare In vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora;
> 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;
> 3: Formarea continua si dezvoltarea personalului didactic in vederea asigurarii calitatii in educatie;
> 4: Dezvoltarea bazei tehnico — materiale a gimnaziului si consolidarea infrastructurii.
> 5: Dezvoltarea relatiilor comunitare in vederea accesarii, deruldrii si valorificarii proiectelor de interes comun;

Domenii de implementare.
Programul va fi implementat in ambele cicluri (primar si gimnazial) si aplicat pe toate componentele structurii:

+¢ Curriculum ; < Resurse umane; % Resurse materiale si financiare; % Management; % Relatii cu comunitatea;

Functiile planului de dezvoltare individuala
Planul de dezvoltare individuala va urmari:
— procesul de conducere;
— procesul de planificare ;
— procesul de organizare;
-procesul de coordonare;
-procesul de de motivare;
-procesul de antrenare;

-procesul de evaluare/control;



CAPITOLUL V. PLANIFICARE OPERATIONALA

Domeniul functional - CURRICULUM

Nr. Obiective Activitati Timp de Indicatori de Responsabili
d/o realizare performanta
1. Cunoasterea si aplicarea Informarea cadrelor didactice cu 2022-2027 Aplicarea a reperelor Director
noilor documente de privire la continutul si modalitatile de metodologice, a Dir-adi
politicd educationala in aplicare a planului cadru si a planului cadru !
cadrul institutiei. reperelor metodologice pe discipline . Profesori
Coordonarea activitatii didactice in 2022-2027 Aplicarea in activitatea Director
vederea corelarii standardelor stabilite didacticd a .
. . . . .. Dir-adj
la nivel national cu cele locale, in dimensiunilor
functie de resursele institutiei. pedagogice abordate. Profesori
Elaborarea documentelor de proiectare | 2022-2027 Aplicarea in activitatea Director
si organizare a activitatii de didactica a ..
A Em A A . . . Dir-adj
invatamant in conformitate cu dimensiunilor
prevederile legislative in vigoare, pe pedagogice abordate. Profesori
componenta curriculum.
Asigurarea cadrului de organizare si 2022-2027 Respectarea Director
desfasurare a examenelor nationale si prevederilor ..
. oL .. Dir-adj
a concursurilor scolare pe discipline, Metodologiei de
conform prevederilor legislative in organizare a Profesori

vigoare.

examenelor de
absolvire a gimnaziului
si de realizare a
evaluarii finale




Nomenclatorul tipurilor de Permanent Ajustarea documentatie | Sef comsie
documentatie scolara si completarea scolare in corespundere | metodica
Portofoliului Profesional. cu Nomenclatorul

Cresterea calitatii si Asigurarea educatiei prin crearea a 2022-2027 Director

eficientei educatiei prin conditiilor de cuprindere a copiilor din

imbunatatirea calitatii invatdmantul prescolar

predarii — invatarii -

evaludrii.
Promovarea strategiilor de sustinere a 2022-2027 Activitdti de prevenire Director
scolarizarii — alfabetizare, integrare, a abandonului scolar Diriginti
recuperare — pentru toti elevii si Monitorizarea
prevenirea abandonului scolar absenteismului scolar
Monitorizarea evaludrii procesului Anual Director
educational . O

{ Dir-adj
Eficientizarea indrumarii, a Anual Toti elevii cunosc Director
monitorizdrii i a evaludrii prin datele probelor de Dir-adi
. . ir-a

elaborarea si respectarea graficului evaluare !

unic de control.

Informarea tuturor elevilor in legatura
cu calendarul de evaluare

Valorificarea elevilor capabili de
performanta in vederea participarii lor
la olimpiade si concursuri — selectarea
din timp a acestora si realizarea
programelor de pregatire.

La inceputul
anului de studii

Sporirea numarului

de locuri premiante

Director adjunct
Responsabili

comisii metodice




Motivarea elevilor de a participa la 2022-2027 Premii olimpiade,
C e . concursuri
concursuri, olimpiade;Premierea
elevilor Invingatori
Imbunatitirea accesului la educatie 2022-2027 Dir-adj
pentru elevii proveniti din familii L
. . . Diriginti
defavorizate si a elevilor cu CES ’
Anual Rapoarte realizate Director-adjunct
Cel putin o data pe | Fiecare responsabil de | Comisia de
semestru comisie realizeaza evaluare
Informarea CP si a CA prin rapoarte raportari despre .
. .. . Responsabili
de analiza despre progresul scolar al activitatea comisiei de ...
elevilor si performantele acestora la care raspunde si le comistt
olimpiadele si concursurile scolare, prezinta in CP/CA metodice
alte activitati educative 1n care sunt )
o .. . Existenta rapoartelor
implicati elevii scolii e
statistice/din procesele
verbale de la CP/ si CA
reiese prezentarea
acestora.
Asigurarea unui mediu | Instruirea  cadrelor didactice i | 2022-2027 Instruiri Dir-adj
scolar protectiv, capabil sa | manageriale entru revenirea ) )
. P . b < aTaser < P P Cadre instruite
prevind violenta fatd de [ violentei fatd de copil si integrarea
copii si sd intervind | politicilor de protectic a copilului in Minimalizarea
prompt pentru | demersul educational. cazurilor de violentd
identificarea, referirea si - —
2022-2027 Scaderea numarului de | Dir-adj

asistenta copiilor victime
ale violentei

Monitorizarea copiilor victime ale
traficului cu implicarea cadrelor
didactice, comisiilor multidisciplinare
si intrascolare.

copii victime




Stabilirea ofertei Personalizarea ofertei educationale si Anual Respectarea Director
curriculare personalizate la | evaluarea performantei educationale prevederilor MEC
nivel institutional , in pe baza criteriilor de monitorizare /
functie de nevoile evaluare si/sau a indicatorilor de
specifice comunitatii, de performanta stabiliti prin proiectul de
doleantele elevilor si a curriculum sau prin proiecte de
parintilor, de posibilitatile | dezvoltare
scolii. - -
Anual Realizarea de ore Director
‘ ) optionale .
Implementarea curriculumului Dir-adj
national potrivit ofertei proprii.
Desemnarea persoanelor de referinta Anual Persoane desemnate Director
responsabile de problemele prevenirii N .
pons: °p pr Persoane implicate Responsabil
absenteismului si abandonului scolar.
Asigurarea unui climat de - - - -
ASIE . Ajustarea fiselor de post pentru Anual Fise de post ajustate director
intercomunicare, de ) )
. persoanele responsabile de asigurarea
cunoastere, de intelegere, . . o
i D . combaterii absenteismului 1n cadrul
de ajutor si sprijin reciproc | . . . .
N nstitutiel.
in combaterea
absenteismului si Elaborarea si implementarea planului Anual Plan de actiuni in Responsabil
abandonului scolar de actiuni pentru prevenirea si comun
combaterea absenteismului (vizite,
discutii, sedinte cu parintii, lectorate,
mese rotunde)
Permanent Cresterea numarului Director

Cresterea calitatii
activitatilor
extracurriculare si
extrascolare.

Organizarea de activitati
extracurriculare la nivelul scolii:
concursuri scolare (,,Educatie rutiera”,
»danitarii priceputi”, ,,Prietenii
pompierilor”, etc), concursuri artistice

elevilor care obtin
premii la concursuri
sau participa la

Director adjunct




si sportive, activitati cultural artistice
si sportive, excursii, vizite.

activitati, fata de anul
scolar trecut

Participarea la evenimente istorice §i
culturale, a evenimentelor din viata
elevilor, pentru cultivarea respectului
fata de om, fata de proprietatea
publica si privata, pentru respectarea
s1 protejarea naturii, ecologiei.

Numarul activitatilor
Derulate

Provese verbale

Diriginti

Profesor educatia
ecologica

Domeniul functional - RESURSE UMANE

d/o

Obiective

Activitati Timp de
realizare

Indicatori de
performanta/Rezultate

Responsabili

Atragerea si
mentinerea cadrelor
performante in
institutie

Implementarea unui sistem 2021-2026
eficient si transparent de
promovare in carierd a
cadrelor didactice, bazat pe
rezultate si performante
profesionale.

Cadre didactice promovate

Director

Asigurarea Incadrarii cu 2021-2026
personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic in acord
cu normativele in vigoare

Respectarea legislatiei in
vigoare

Director

Motivarea si stimularea 2021-2026
cadrelor didactice in acordarea
gradelor didactice, premii
pentru performante
profesionale individuale.

Cadre didactice performante
angajate 1n sistem

Director




Atragerea in sistem a cadrelor
didactice specialisti in

2021-2026

) ° ) Director
domeniu, recalificarea si
formarea continua a cadrelor
Evaluarea anuald a cadrelor Anual Cadre didcatice motivate Dir-adj
didactice prin implementarea pentru formare continua si
Metodologiei de evaluare a autoevaluare
cadrelor didactice si a cadrelor
de conducere.
Promovarea egalitatii sanselor | Permanent Numarul de cazuri denuntate si
si evitarea discriminarii )
. . . Analizate
elevilor si profesorilor.
Formarea continui a cadrelor | Anual Cadre didactice formate Dir-adj
didactice si acordarea de
asistentd metodica, seminare
Asigurarea conditiilor | traming-uri, participare la
necesare participarii seminare raionale
cadrelor didactice la . . '
activititile de formare Schimb de experientd intre 2021-2026 Schimb de experienta Director
inua: cadre didactice prin .
continua; p ' Ore publice
monitorizarea desfasurarea orelor publice
respectarii si/sau activitati de mentorat
revederilor legale - - — — = -
P g Valorificarea mecanismelor de | 2021-2026 Educatie incluziva promovata Director

privind formarea
periodica;

progres a copiilor cu cerinte
educationale speciale de catre
cadrele didactice si
manageriale in domeniul
Educatiei incluzive.

prin cadre didactice si
manageriale formate.




Dezvoltarea Identificarea necesitatilor 2021-2026 Cadre didactice si manageriale | Director
competentelor digitale | cadrelor didactice pentru cu competente digitale formate
ale cadrelor didactice | utilizarea TIC 1n educatie si
sl manageriale dezvoltarea propriilor
competente digitale de lucru
pe diverse platforme ONLINE
2021-2026 Competente digitale Director
Monitorizarea utilizarii TIC in
cadrul procesului
instrctiv-educativ
Intocmirea listelor copiilor Anual Asigurarea institutionalizarii Director
o din districtul Scolar stabilit, copiilor de varsta prescolara
Monitorizarea A
. care vor implini varsta de 7
procesului de o .
i . ani pina la inceputul anului
scolarizare a copiilor - L
. care urmeaza a fi scolarizati
de 7 -16 ani. . o " o
obligatoriu, inclusiv copii cu
CES;
Organizarea activitatii Anual Componenta consiliului, Director adj.
Consiliului Elevilor: alegeri .
. gel realizata conform Coordonator CE
democratice pentru presedinte,
vicepresedinte §i secretar, si regulamentului
R . stabilirea planului de activitati
Imbunatatirea
activitatii Consiliului | Implementarea de proiecte la | Semestrial Implicarea activa a Consiliului | Coordonator CE

Elevilor, ca organism
reprezentativ al tuturor
elevilor

nivelul Consiliului elevilor in
vederea interiorizarii
sentimentului de apartenenta
la scoala si dezvoltarii culturii
organizationale la elevi.

elevilor 1n viata scolii, numarul
activitatilor si calitatea lor

Proiecte implementate




Promovarea activitatilor
Consiliului Elevilor in scoala,
pe site-ul scolii, la panourile
special destinate, in cadrul
sedintelor CP, CA, sedintelor
cu parintii.

Permanent

Activitati de promovare

Coordonator CE

Implicarea elevilor scolii in
actiuni de voluntariat, pentru
intretinerea si curatarea
spatiilor verzi ale scolii, a
mobilierului din clasa, a
terenului de sport

Anual

Numarul activitdtilor de

voluntariat

Director

Invatatori/diriginti

Domeniul functional - RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Nr. Obiective Activitati Timp de Indicatori de Responsabili
d/o realizare performanta/Rezultate
1. Asigurarea cu manuale | Asigurarea gratuitd cu manuale | Anual Manuale Director
si alte materiale a tuturor elevilor
didactice.
Asigurarea metodico-didactica | 2021-2026 Asigurarea cu suport metodic | Director
si tehnico-materiald conform
standardelor in vigoare.
Achizitionarea pentru Anual Biblioteca asigurata cu Director

biblioteca scolard a
publicatiilor stiintifice si

publicatii




beletristice, abonarea la
publicatii periodice .

2. Sporirea accesului la Dotarea institutiei de 2021-2026 Dotarea cu echipamente scolare | Director
educatie de calitate invatamint cu echipamente
prin dotarea institutiei | scolare la disciplinile :
de invatamint cu biologie, geografie, chimie,
echipamente moderne, | fizica, limbi straine
utile procesului de
studii.
Imbunitatirea inventarului 2021-2026 Dotare cu inventar sportiv Director
sportiv.
Dotarea scolii cu mobilier 2021-2026 Mobilier scolar Director
scolar corespunzator varstei si
intretinerea mobilierului
existent etc.
3. Modernizarea Reparatie curenta a institutiei Anual Reparatia curenta a blocului de | Director
infrastructurii si a de invatamant. sudii
bazei = . . . — .
tehnico-materiale a Incalzirea peretilor in cantina Anual Conditii create Director
e scolara.
nstitutiel
Reparatia acoperisului si a 2021-2026 Director
fundamnetului institutiei
Procurarea unei table in clasa 2021-2026 Deviz de cheltuieli Director
Modernizarea infrastructurii si | 2021-2026 Director

terenului adiacent gcolii




Schimbarea pardoselii prin 2021-2026 2 sali de clasa, laborator fizica
inlocuirea cu placi laminat si chimie
Dotarea bibliotecii scolare cu 2021-2026 Director
mobilier -
Bibliotecar
Dezvoltarea Dotarea institutiei de 2021-2026 Completarea cu 7 televizoare Director
competentelor digitale | Tnvatamant cu tehnicd moderna
prin elaborarea si si infrastructura necesara
aplicarea implementdrii cu succes a
continuturilor tehnologiilor informationale si
educationale digitale comunicationale in procesul
in procesul educational.
educational
Identificarea surselor bugetare | 2021-2026 Tabla interactiva Director
si extrabugetare in procurarea
unei table interactive
Gestionarea surselor Gestionarea transparentd a 2021-2026 Note informative Director
financiare bugetului instutitiei
Identificarea surselor 2021-2026 Identificarea de sponsori Director
financiare suplimentare pentru
acoperirea necesitatii institutiei
de invatamant

Domeniul functional - RELATII COMUNITARE




Nr. Obiective Activitati Timp de Indicatori de Responsabili
d/o realizare performanta/Rezultate
Promovarea si asigurarea Promovarea la nivel de familie, 2021-2026 Promovarea educatiei Director
educatiei incluzive la nivel de administratie publica locala, incluzive L
sistem educational comunitate, institutii de invatamint Dir-adj
1. a rolului educatiei incluzive. Profesori
Asigurarea sanselor egale la 2021-2026 Integrarea copiilor cu CES Dir-adj
educatie de calitate pentru copiii
cu cerinte educationale speciale.
2. Asigurarea conditiilor si Promovarea instrumentelor 2021-2026 Copii scolarizati Director
implementarea actiunilor in intersectoriale de prevenire si
vederea reducerii abandonului reducere a abandonului scolar.
scolar 1n invatamintul primar si - — - - -
gimnazial. Organizarea campaniilor de 2021-2026 Prevenirea cazurilor de Director
informare si responsabilizare nescolarizare si abandon
pentru parinti despre necesitatea
scolarizarii si Incadrarii copiilor in
invatamintul obligatoriu si despre
necesitatea continudrii studiilor
3. Asigurarea unui mediu scolar Informarea / responsabilizarea 2021-2026 Comunitate informata si Director
protectiv, capabil sa previna copiilor, parintilor si membrilor responsabilizata Dir-adi
violenta fatd de copii si sa comunitdtii sa recunoasca, sa !
intervind prompt pentru previna si sa raporteze cazurile de diriginti

identificarea, referirea si asistenta
copiilor victime ale violentei

violenta asupra copilului.




Promovarea parteneriatelor Diversificarea formelor de 2021-2026 Implicarea comunitatii Tn Director
pentru educatie. implicare a comunitatii si a procesul decizional
familiei in procesul decizional si
rezolvarea problemelor
Promovarea schimburilor de 2021-2026 Dezvoltarea parteneriatelor Director
experientd intre institutiile de
invatamint, cadre didactice si
manageriale.
Initierea unor proiecte de 2021-2026 Dezvoltarea parteneriatelor Director
colaborare cu diferite ONG:-uri,
firme private, agenti economici ;
Promovarea propriei imagini a Participarea la competitii sportive [ 2021-2026 Rezultatele participarii Director
institutiei in cadrul unor activitati
la nivelul scolii si al raionului.
Participarea la Festivalul Marului | 2021-2026 Rezultatele participarii Director
Actualizarea paginii facebook al 2021-2026 Rezultatele participarii Director
scolii.
Participarea la Conferintele 2021-2026 Rezultatele participarii Director
elevilor la nivel local si raional
Actualizarea informatiilor de pe 2021-2026 Site-ul scolii Director

site-ul scolii

Domeniul functional - MANAGEMENT




Nr. Obiective Activitati Timp de Indicatori de Responsabili
d/o realizare performanta/rezultate
Realizarea proiectarii Anual Determinarea obiectivelor Director
manageriale pe baza . . .
analizei si diagnozei Elaborarea planului managerial m o‘rganvlzarea $1 des@surarea
1. activitatii desfasurate in eﬁmen.t 4 a procesului
educational
fiecare an scolar.
Anual Determinarea obiectivelor in Director
Proiectarea activitatii de inspectare organizarea si desfasurarea
pentru fiecare an scolar eficienta a procesului
educational
Planificarea si organizarea Anual
concursurilor .Pedagogul anului,
Elevul anului.
Monitorizarea formarii continue a Anual Director
cadrelor didactice
Evidenta documentelor si respectarea Anual Respectarea Codului Muncii: Director
regimului legal de securitate si de angajari, demiteri, transferuri,
completare a acestora promovari;
Dezvoltarea capacitatii | Asigurarea consultantei manageriale 2021-2026 Discutii Director
de autoevaluare si privind organizarea si desfasurarea
. . s ) Mese rotunde
realizarea unui activitatilor educationale.
management dinamic si
activ.
2 2021-2026 Note informative Director
Activitdti Tn compartimentele
(planificare, monitorizare, evaluare)
2021-2026 Director

Asigurarea reflectarii a activitagilor
derulate la diferite nivele.




Crearea conditiilor Aplicarea integrala si la timp a 2021-2026 Asigurarea protectiei si vietii Director
optime de siguranta si prevederilor legale privind protectia copiilor-prioritatea institutiilor
securitate institutionald | sociald a elevilor, prin asigurarea de invatamant
resurselor financiare corespunzatoare
Colaborarea cu autoritatile locale n 2021-2026 Intretinerea blocului de studii | Director
ceea ce priveste repartizarea si
utilizarea fondurilor pentru intretinerea
si repararea spatiilor scolare
2021-2026 Asigurarea protectiei i vietii Director
copiilor-prioritatea institugiilor
Gospodarirea, gestionarea §i de Invatamant
administrarea responsabild a
patrimoniului din perspectiva sustinerii
depline a calitatii procesului didactic
Consilierea si Atragerea sprijinului posibililor 2021-2026 Atragerea sponsorilor Director
facilitarea schimbului sponsori
de informatii
Transmiterea la DI a informatiilor 2021-2026 Note informative Director
privind activitatea instructiv-educativa
Organizarea de schimburi de buna 2021-2026 Dir-adj
practica pentru dezvoltarea
profesionala si popularizarea
experientelor si a activitatii de
mentorat
Elaborarea Planului de Anual Plan de masuri Director

masuri pentru
asigurarea securitafii

Realizarea instructajului cu personalul
didactic si nedidactic, auxiliar referitor




muncii, protectiei
unitatii scolare, a
sigurantei in mediul
scolar.

la securitatea muncii o datd la jumatate
de an.

Realizarea instructajului referitor la Anual
securitate cu elevii la orele de chimie,
fizica, informatica, educatia fizica.

Implicarea activa a
parintilor 1n scopul
dezvoltarii institutiei si

Implicarea parintilor si elevilor in Permanent
voluntariat privind reutilarea

Diriginti

Consiliul parintilor

6. a sustinerii procesului incaperilor, reparatia mobilei,
de perfectionare a confectionarea unor elemente necesare
scolii. in procesul educational
CAPITOLUL VI. COSTURI DE IMPLEMENTARE
Nr Denumirea activitatii Perioada Alocari/surse de finantare
2022 2023 2024 2025 2026
1. [ Participarea cadrelor didactice | 6 mii 6 mii 6 mii 8 mii 8mii 54 mii Bugetul
la cursuri de formare continud institutiei




Organizarea/participarea la
activitati extrascolare

500

500

1000

1000

1000

4 mii

Bugetul
institutiei

Precautarea fondurilor pentru
motivarea materiald a cadrelor
didactice si a elevilor cu
performante

1000

2000

3000

3000

3000

12 mii

Bugetul
institutiei

Achizitionarea pentru
biblioteca scolara a
publicatiilor stiintifice si
beletristice, abonarea la
publicatii periodice

3000

3000

3000

3000

3000

15 mii

Bugetul
institutiei

Dotarea bibliotecii scolare cu
mobilier in scopul satisfacerii
necesitatilor de informare si
documentare a elevilor si
cadrelor didactice

15 mii lei

15 mii

Consiliul raional

Dotarea institutiei cu tehnica
moderna, acces la internet si
infrastructura necesara
implementdrii cu succes a
tehnologiilor informationale si
comunicationale in procesul
educational.

10 mii

27mii

18mii

56 mii

Bugetul
institutiel

Amenajarea blocului sanitar in
interior

300 mii

300 mii

Consiliul raional

Schimbarea pardoselii cu placi
laminat

100 mii

100 mii lei

Consiliul raional

Schimbarea usilor interne

100 mii

100 mii

Consiliul raional




CAPITOLUL VII. MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

Monitorizarea realizarii programului se va efectua prin monitorizarea realizarii planului anual de activitate la nivel de institutie si va identifica
cauzele eventualelor insuccese, precum si necesitatea unor actiuni corective pentru imbunatatirea performantei operationale. Pentru monitorizarea
activitatii se vor utiliza sisteme interne de raportare: rapoarte anuale, semestriale, trimestriale, lunare sau chiar saptdmanale. Evaluarea programului va
avea loc dupa finalizarea unei anumite perioade de implementare in baza planurilor anuale de activitate, rezultatele fiind inscrise in Raportul anual de
activitate, iar In baza obiectivelor prevazute in program si a performantelor obtinute in anul precedent, se va elabora planul de activitate pentru perioada
ulterioara



